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Tento marketingovy prlizkum je zaméfen na popis situace na ruském stavebnim trhu a na
trhu se stavebnimi profily z PVC.

V kapitole 2 - ,Vseobecny prehled ruského stavebniho trhu" vysvétlujeme prevazujici
tendence rozvoje hlavnich segmentl stavebniho odvétvi a jmenujeme nejperspektivnéjsi
regiony, ve kterych jiz probihd nebo bude probihat aktivni vystavba. Taktéz vysvétlujeme
hlavni faktory, které napomahaji rozvoji stavebniho prtimyslu, jeho problémy a prognozy
rozvoje na nejblizsi obdobi.

V kapitole 2.2 - ,Situace na trhu se stavebnimi profily z PVC" analyzujeme trh s profily
z PVC a popisujeme situaci na trhu se surovinami. Dale jsme provedli analyzu celkového
trhu se stavebnimi materidly a stanovili jsme podil stavebnich profilG z PVC na celkovém
objemu stavebnich materiald.

Kapitola 2.2.3 - ,Hlavni hraci na trhu se stavebnimi PVC profily" informuje o hlavnich
vyrobnich spolecnostech, jejichz produkce je zastoupena na trhu a je zadana stavebnimi
firmami.

V kapitole 2.2.4 - ,Analyza cen konkurencnich vyrobkd", vychazime z cenikl hlavnich
velkoobchodnich spole¢nosti a uvadime ceny zakladnich typ@ nabizenych profild.

Kapitola 2.2.5 - ,Import, export a vyroba stavebnich profild® obsahuje prehled importu,
exportu a vyroby stavebnich profill z PVC.

V kapitole 2.3 - ,Specifika instalace tepelné izolace budov" charakterizujeme hlavni metody
a pristupy k instalaci tepelné izolace budov a jmenujeme hlavni hrace na trhu s tepelné
izola¢nimi materialy.

Kapitola 3 - ,Analyza konkurence" obsahuje podrobnéjsi popis lokalnich i zahranicnich
vyrobcl stavebnich profilG z PVC, které nabizeji svou produkci na ruském trhu. Také zde
uvadime informace o hlavnich dovozcich a distributorech stavebnich profild z PVC. Podrobné
profily uvedenych spolecnosti jsou zafazeny do kapitoly 3.7 -, Profily spolecnosti".

Informace o rlznych médiich a informacnich kanalech vyuzivanych pti uvadéni zbozi na trh
a prodejci stavebnich materialt véetné stavebnich profilG z PVC, je uvedena v kapitole 3.4.1
- ,Média a ostatni informacni kandly vyuZivané konkurenty".

Praci uzavira kapitola 3.6 - ,Zavéry a doporuceni*, kde uvadime vysledky naseho prlizkumu
a z nich vyplyvajici obchodni doporuceni.
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2. VSeobecny prehled ruského stavebniho trhu

2.1. Rozvoj stavebniho sektoru

V poslednich desetiletich se rusky stavebni trh rozvijel podle planu, pfiCemz podstatny
narlst v objemu stavebnictvi probéhl v letech 1995 az 2000. Objem dokoncenych
stavebnich praci v roce 2000 dosahl témér ctyfnasobku stavebnich praci z roku 1995.
V obdobi od 2000 do 2006 dosahl meziro¢ni narlst ruského stavebniho trhu 10-15%
s vyjimkou roku 2002, kdy dosahl pouze 2,8%.

Tabulka ¢. 1: Objem dokonéenych stavebnich praci v letech 1992 - 2006

MId. rublé (do roku v % (ve srovnatelnych cenach)

2000 bilion rubld; ve

Rok skuteénych cenach)
k pfedchazejicimu roku k 1990
1992 1,5 64,0 63,0
1995 145,7 93,8 41,3
2000 503,8 113,5 36,1
2001 703,8 110,4 39,9
2002 831,0 102,9 41,0
2003 1042,7 112,8 46,3
2004 1313,5 110,1 51,0
2005 1711,7 110,5 56,3
2006 2 246,8 115,7 65,1

Zdroj: Federdini sluZzba statni statistiky Ruské federace

Lidrem v mnozstvi zrealizovanych budov, obzvlasté v nékolika poslednich letech, tradi¢né
z(Ostava bytovd vystavba. Hlavnimi trznimi predpoklady jsou rozvoj hypotecnich Gvérl a
vSeobecny nardst pfijml obyvatelstva.

V roce 2006 bylo zrealizovano vice nez 159 tisic obytnych budov, coz je o0 12,3% vice nez
v roce 2005. Pokud jde o nebytové prostory, jejich mnozstvi zaznamenalo mirny pokles
z 10,5 tisice budov v roce 2005 na 10,3 tisice budov v roce 2006.
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Nékolik nize uvedenych faktord vedlo ke snizeni tempa vystavby bytovych nemovitosti:

o Hlavni faktor: legislativni omezeni v podobé Federalniho zakonu ,O podilové Uclasti ve
stavebnictvi® (,06 yyactuu B nonesom ctpoutenbcTtee"), ktery vstoupil v platnost v roce
2006 vedlo ke zvysSeni lhity na udéleni vychozi dokumentace na stavebni povoleni na
jeden az dva roky. V dlsledku toho se nabidka bydleni na primarnim trhu na zacatku
roku snizila na 50% ve srovnani s odpovidajicim obdobim roku 2005. V soucasné dobé
se situace stabilizovala: velké spolec¢nosti se prizplsobily potfebam stavajici legislativy,
zatimco nepoctivé stavebni spolecnosti a firmy s nepromyslenou financni politikou
opustily trh.

o Dalsim vaznym faktorem je z hlediska analytikl nedostatek stimulace ze strany statu na
zvySeni objemu stavebnictvi. Jak ukazuje praxe je pro developery vyhodnéjsi stavét
méné obytnych doml a prodavat je za vyssi ceny, nez davat do uzivani vice ¢tverecnich
metrd, a tim napomahat snizeni trznich cen.

o Svij podil ma také nedostatek pozemkd vhodnych na vystavbu budov. Podle hodnoceni
expertll je v Rusku maximalné 1% veskerého UGzemi vhodné pro bytovou vystavbu,
ostatni jsou pro tento Ucel z rlznych dlvodd nevhodné. Problém Ize feSit pouze na
celostatni Urovni: je nutné zrevidovat legislativu, odstranit fadu restrikci a zjednodusit
mechanismus prevodu pozemkovych parcel v pozadovanou kategorii.

o Existuje také problém s infrastrukturou, resp. jeji absenci. V posledni dobé jsou
investorllm stale castéji nabizeny pozemky, na kterych nejsou ani komunikace Ci
energetické sité. Pro developery je nevyhodné financovat vytvoreni infrastruktury.

Bez ohledu na problémy, které brani rozvoji narodniho projektu ,Dostupné bydleni®, existuje
také nékolik pozitivhich momentd:

o V posledni dobé se vlada snazi najit sty¢né body s developery a stavebnimi firmami.
Prikladem je vzadjemné plsobeni statnich organl se spoleCnosti malého a stfedniho
podnikani ,Podpora Rusku" («Onopa Poccuu»), v jehoz ramci se podnikatelé snazi ziskat
pochopeni a podporu ze strany Ufednikl pfi feSeni nejddlezitéjSich problémi stavebniho
odvétvi — existence legislativni zdklady, zjednoduSeni mechanismu provadéni zmén
kategorii pozemkl a také stimulace rlstu objemu vystavby.

o Rozvoj hypotecnich Gvérl, na které sazi vlada, podnikatelska sféra i fadovi obCané se
jevi jako pozitivni. Hypotéka uz neni privilegiem pouze pro obyvatele hlavniho mésta:
vyplaceni uvérd probiha stale Castéji v regionalnich bankach. Pficemz poptavka po nich
je dostatecné vysoka. V Sibifském federalnim okruhu tak bylo za za prvni Ctvrtleti roku
2007 vyplaceno okolo 15 miliard rubl(, coz je pfiblizné stejna suma, jaka byla vyplacena
klientim bank Privolzského okruhu. Ackoliv hypotéka nefesi problém existence bydleni,
mize pfiblizit termin jejiho pofizeni.
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,Objemy bytové vystavby v Rusku v roce 2010 musi prfekonat ukazatele z nejlepSich
sovétskych let", takovou progndézu dynamiky trhu stanovil ministr pro regiondlni rozvoj RF
Vladimir Jakovlev. Vrchol sovétského stavebnictvi probihal v poloviné osmdesatych let, kdy
bylo kazdorocné predavano do uzivani cca 76 mil. m2 bytovych prostor. V roce 2010,
v ramci projektu ,Dostupné bydleni* planuje viada vystavbu 80 mil. m2 bytl. Toto
nepochybné uvede do urcité miry rovnovahu poptavky a nabidky a povede ke snizeni cen.
Pro stabilni rozvoj trhu je nutné dat do uzivani minimalné 1m2 obytné plochy na 1 obyvatele
za rok, tj. je nutné postavit 145 mil. m2 za rok, coz predstavuje v nejblizsi budoucnosti
tézce dosazitelny ukazatel.

Pokud hovofime o perspektivach bytové vystavby, je tfeba zminit faktor, ktery ma
bezprostfedni vliv na primarni trh s bydlenim — soucasny stav a tendence rozvoje trhu se
stavebnimi materialy. Experti se shoduji v tom, zZe v Rusku je stavebnictvi drahé.

Jednou z hlavnich pf¥ic¢in vzniklé situace je pomalé tempo rozvoje domaciho trhu zplsobené
malych poctem vyrobcl, nepfiliS vysokou kvalitou stavebnich materidld a také slabou
konkurenci. Nicméng, s ohledem na rdst sektoru bytové vystavby, analytikové predpovidaji
v budoucich 2-3 letech prudky rozvoj trhu se stavebnimi materidly. To se tyka predevsim
vyroby ,zakladnich® materiall, jako napf. cement, beton, cihly a suché stavebni smési.

Pro rok 2007 se planovala vyroba 53 mil. tun cementu, zatimco poptavka byla 57 mil. tun.
V roce 2010 se objem vyroby téméfr zdvojnasobi na zhruba 90 mil. tun, coz je ddlezité
zejména z hlediska monopolizace trhu s cementem, nebot vice nez 50% pfipada na
spolec¢nost Evrocement Group a.s. (3A0 EBpouemeHT rpynn), ktera zvySovanim cen ovliviiuje
vyraznym zplsobem primarni trh s bytovymi nemovitostmi.

Experti hovoti také o zvysSeni vyrobni produkce cihel. K dnesnimu dni meziro¢ni nardst
predstavoval 8-10%, coz neni dostate¢né pro uspokojeni potfeb stavebnictvi. Nicméné pfi
soucasnych vyrobnich kapacitdch nebude mozné zvysit vyrobu do potfebnych objemi dfive
nez za 6-7 let. Podobné vypada vyroba betonu. Rychlejsi nartist vyrobnich objem{ (cca 25%
ro¢né) napliuji vyrobci suchych stavebnich smési. Nedostatek materiall domaci produkce
zplsobuje zvySovani vyrobnich cen ve stavebnictvi. ,Jen cihly zdrazily za rok o 50%.
Podobnym tempem zdrazuji i ostatni materidly", komentuje Anatolij Morozov, generalni
feditel MIAN-Development (MUAH-[esenonmeHT). Pfitom az 80% stavebnich materiall
pochazi z reexportu: ruské spolecnosti vyvazeji na Zapad suroviny a kupuji z nich vyrobené
materidly?.

2 7droj: www.stroyportal.ru
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2.2.4. Analyza cen konkurencnich vyrobkd

Nasledujici graf uvadi minimalni velkoobchodni ceny zakladnich typl stavebnich PVC profild.
za bézny metr jednotlivych profild z kazdé skupiny. Pouze nékteré hlavni velkoobchodni
spolecnosti poskytly ceniky, a proto nejsou ceny u nékterych vyrobcl na obrazku uvedeny.

Obrazek ¢. 5: Srovnavaci analyza cen konkurentii

E——
Rusko I M profily na dlazdice
Grossen Corp. T
CJrohové profily
Bolta '
e —— Jomitkové profily
Markoplast
Sala M profily pro tepelné
9 izolacni systémy
Cezar | O profily pro
sadrokartony
VWS o sy
L S S———
| |
Knauf : : : | ]
1
f f T
0 5 10 15 20 25 30 RUB/b.m.

Zdroj: ceniky spolecnosti Knauf, B pynn, Mapy ToHH, Mup Mpo¢uns, Apmat, portdl Stroit.Ru

Ceny profill pro sadrokartony zacinaji zhruba na 12 rublech (0,33 EUR) za bézny metr (u
firmy Knauf).

Podle Udajl uvefejnénych v tydeniku ,Stavba Sankt-Petérburg" («Ctporika Cl16») se
priimérna cena vyrobkl v kategorii ,Profily pro sadrokartonové desky" za poslednich 5 let
zvySila 1,17 krat ze 14,33 na 16,71 rubli (z 0,39 na 0,46 EUR) za metr. Priimérna
cena profild pro sadrokartony vzrostla za poslednich 5 let 1,61krat z 11,70 na 18,85 rubli
(z 0,32 na 0,53 EUR) za metr.
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Nazev spoleénosti: Plastal s.r.o. (OO0 MNnactan)
Adresa: Rusko, 140080, Moskevska oblast, Lytkarino, prdmyslova zéna

Turajevo ¢. 12
(Poccusa, 140080, Mockosckast 06nacTb, r.JlbiITkKapnHo, NPOM30Ha)

Telefon: +7 (495) 555 50-73, 555 03-77, 552 44-90, 552-57-57

Fax: +7 (495) 555 50-73,

E-mail: info@plastal.ru

WWW: www.plastal.ru

Obrat ('07): informace nedostupna

Poéet zaméstnancti:  informace nedostupna

Popis: SpoleCnost funguje od roku 1997 a je hlavnim vyrobcem

dokoncovacich materialé z PVC a hliniku. Vyrobky z PVC zahrnuiji:
- prahy z PVC;

- dokoncovaci Uhelniky (od 10 do 50);

- sténové panely a pfislusenstvi;

- latovani s klipsem pro upevnéni panell;

- pfipeviiovaci liSta na keramické dlazdice;

- bordury na vanu na/pod dlazdice;

- podlahové listy, listy s kanalem na kabel;

- omitkové Uhelniky (rovné, obloukové);

- T-profily, nabytkové profily a dalsi;

Zastoupeni spolecnosti se nachazi v Moskvé, Sant-Petérburgu a
Samare.

Katalog vyrobkl: http://www.plastal.ru/index.php?page=catalog
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Nazev = o .
spole&nosti Zemé pdvodu |Specializace/typ PVC profild WwWwW
5 |Gah Alberts | Némecko Rizné stavebni profily z PVC a kovu | www.gah.de
GmbH (T, U = profily), profily na dlazdice,
rohové profily, rovné profily aj.
6 |Rigips Rakousko Spojovaci profily pro sadrokartény | www.rigips.com
a tepelné izolacni systémy
7 |cezar Polsko Profily, rohové liSty, kryci liSty na | www.cezar.eu
dlazdice a vany, profily pro
sadrokarton
8 |Salag Polsko Listy, ukonCovaci profiy pro www.salag.com
vSechny typy stavebnich praci:
profily pro sadrokartén, omitkové,
rohové a jiné profily
9 |Makroplast |Polsko Vnéjsi/vnittni profily, profily na www.makroplast.com
dlazdice, omitkové profily
10 |Bolta Némecko Omitkové profily, profily pro www.bolta-industrie.de
zausténi, lemovaci profily pro suché
omitky, omitkové a soklové profily
pro venkovni zatepleni fasad,
soklové profily, profily na Gpravu
rohd
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Nazev spoleénosti Leroy Merlin Vostok s.r.o. (00O Jiepya MepneH BocTok)
Adresa

Adresa (mésto)

Adresa (PSé)

Telefon

Fax

Www

Kontaktni osoba

Funkce

Telefon

Mobil

E-mail

Dalsi kontaktni osoby

Profil Obchody Leroy Merlin (Jlepya MepneH) o prlmérné velikosti 9 000 m2 jsou
hypermarkety se zbozim pro d@im, opravu a stavbu. Funguji na principu
samoobsluhy nebo klasické obsluhy. Hypermarkety nabizeji Siroky sortiment
zbozi v 5 hlavnich kategoriich: pro diim, stavbu (cement, nastroje, armatura,
sadrokartonové desky, izolace a rlizné doplrikové zboZzi vcetné kovovych a
PVC profild), pro zahradu (rtizné naradi), a také sanitarni techniku (vany,
sprchové kabiny, vylevky, atd.), dokoncCovaci material (tmel, barvy, email,
laky, podlahové a keramické dlazdice, tapety, atd.). Jlepya MepneH nabizi
také rlizné klimatizacni pfistroje, ventilatory, teplomety, benzinové a
dieselové generator.

Obchody Leroy Merlin (Jlepya MepneH) nabizeji velké mnozstvi sluzeb:
zpracovani projektd, vypracovani rozpoctu, objednavka s dovozem zbozi,
poprodejni servis a také instalacni sluzby (napf. PVC oken).

V Rusku byly otevieny 3 hypermarkety: v Altufjevu (AntydbeBo), Mytisci
(MbiITMwmn) a Krasnogorsku (KpacHoropck).

Zakaznici Fyzické osoby, maloobchodni firmy

Rok zalozeni 2004

Vlastnicka struktura informace neni k dispozici

Pocet zaméstnancil vice nez 35 000 na celém svété

Obrat 2006: 3 163,6 mil. EUR

Certifikaty Spole¢nost ma prislusné ruské certifikaty
RESUME Velkd profesiondini spole&nost.
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Nazev spolecnosti

World Profile s.r.o. (000 Mup npocpuns)

Adresa

Adresa (mésto)

Adresa (PSé)

Telefon

Fax

Www

Kontaktni osoba

Funkce

Telefon

E-mail

Profil Velkoobchodni a maloobchodni prodeje dokoncovacich profild a doplikd
z PVC, mosazi a hliniku. PVC profily polskych zna¢ek CEZAR, MAKROPLAST,
MYCK a ruské vyroby.
Portfolio sluzeb/produktl: hlavni podil vyroby je urfen pro profesionalni
dokoncovaci prace podlahovych a nasténnych povrchl, zejména: dlazdice,
koberce, lina, laminatové podlahy, pfirodni desky, stejné jako pro
dokoncovaci prace u kuchyfiskych linek a nabytku
Velkoobchod s vlastni kanceldfi a skladem, ma vystavni halu, veSkery
sortiment nakupuje v Rusku
Ma zastoupeni v Krasnogorsku (Moskevska oblast)

Zakaznici trhy/odvétvi, které spolecnost zasobuje: trh s dokoncovacimi materialy
klienti/zakaznici: soukromé a pravnické osoby
teriotoridlni pokryti: Moskva, oblast

Rok zalozeni 2000-2001

Vlastnicka struktura

soukromé osoby

Polet zaméstnanci <10
Certifikaty Hygienické certifikdty a certifikaty o shodé.
RESUME

Mensi spolecnost s jasnou pozici na trhu a profesiondinim vystupovanim.
Doporucujeme spolecnost kontaktovat.
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